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La Declaracién de los Hospitales y el Crecimiento de Organi-
zaciones para el manje del cuidado de la Salud. El cuidado de
la salud en el siglo XXI. Dale Tussing, Ph,D. Profesor de eco-
nomia. Maxwell School, Syracuse University.

Presentado en la 13" Convencién anual de la Asociacién para
la Salud los Servicios y la Investigacién- Atlanta, Georgia. Ju-
nio 9-11, 1996.

Preguntas para la investigacion: La declinacién cuantitativa
entre los hospitales significa que ellos perderdn su posicién
centraiizada en el sistema de salud? Cudl serd ese nuevo cen-
tro del sistema de salud? Cudl'sera el nuevo rol de los hospita-
les?

Disefio dei estudio: Cualitativo, histérico e interpretativo.

Principales hallazgos: Los hospitales fueron al principio para
los pobres; otros pacientes recibian’ tratamiento en la casa.
Los hospitales adquieren un alto costo, tecnologia inmovil, que
fue necesario centralizar en hospitales, por lo que los pacien-
tes se centralizaren en los hospitales. Los dias de paciente/
cama crecieron por dejar los enfermos para observacion y des-
canso. La centralizacion de los pacientes en hospitales cred
la necesidad econdmica de lecalizar los médicos en hospita-
les. Los hospitales se transformaran en “departamentes de tien-
da”, eri cuidado médice multidisciplinario. Hoy dia las razones
para la centralizacion en hospitales esta declinande. La ob-
servacién y descanso en cama ha perdido importancia en la
medicina actual y ia tecnologia es descentralizada constante-
mente. Estos cambios socaban las contabilidades, por el ca-
racter multidisciplinario del personal hospitalario. Ademds, hay
grandes esfuerzos por economizar en los recursos hospitala-
rios.
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La declinacion de los hospitales se origina por causas funda-
mentales que continuaran emergiendo. Los hospitales perde-
ran su posicidn central en el sistema de salud. Grupos de
profesionales medicos, especialmente organizaciones para el
cuidado de la salud, pueden remplazar a los hospitales como
el centro de los sistemas de salud, lo que significa que los
hospitales no centrallzaran pacientes en sl sentido fisico, ni
centralizaran tecnologia costosa.

El futuro rol del manejo de los cuidados de la salud sera
influenciado por los resultados de los procesaos practicados en
experimentacidn ¥ en competicién, entre diferentes formas de
organizacion. En todo caso los hospitales desempanaran-un
rol mas restringido.

El trabajo termina considerando hasta dénde el futuro de las
organizaciones sera determinado por las politicas y cual es la
naturaleza de que esa influencia sea probable que ocurra.



